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1. Aktualnost’ zvolenegj
témy:

VSadepritomna  digitalizacia, automatizacia  a informatizacia
ovplyvriuje Siroké spektrum [udskych aktivit aje samozrejmé, zZe
svoju nezastupitelnu Ulohu zohrava aj v oblasti manazmentu vyroby.
Rozvoj manazmentu vyroby je priamo zavisly od vyuzitia
automatizaCnych a inovacnych postupov vyrobnych procesov, ktoré
determinuju oblast planovania a riadenia vyroby v rdmci koncepcie
nazyvanej Industry 4.0.

Z tohto pohladu povazujem spracovanie témy habilitacnej prace Ing.
Zuzany Zavadskej, PhD., ohladom potencialu rozvoja manazmentu
vyroby a o€akavani samotnych manazérov v oblasti nasadzovania
koncepcie 4.0 za vysoko aktualne, prakticky vyuzitelné a potrebné
pre rozvoj v danej oblasti.

2. Vhodnost' zvolenych
metod:

Habilitantka pri spracovani habilitatnej prace pouzila Siroku Skalu
vedeckych metdd. V ramci vymedzenia teoretickych vychodisk bola
pouZzita obsahové a komparativna analyza smerujuca
k Standardizacii pojmového aparatu spojeného s uplatfiovanim
koncepcie Industry 4.0. Empirickym vyskumom zaloZzenom na
opisnej Statistike habilitantka analyzovala su¢asny stav koncepcie
vo vyberovom subore velkych priemyselnych podnikov a zaroven
identifikovala o€akavania vyrobnych manazérov v nasadzovani danej
koncepcie do praxe v Casovom horizonte do roku 2025.
Reprezentativnost vyberového suboru podnikov bola realizovana
pomocou Pearsonovho testu dobrej zhody, pri¢om komparovanym
vyberovym znakom bolo priemyselné odvetvie. V zavere prace boli
generalizované faktory ovplyviujuce uspednost integracie
inteligentnych technoldgii v ramci koncepcie Industry 4.0.

Osobne pozitivne hodnotim analyticky na vysokej odbornej urovni
spracovanu Cast prace venujucej sa vymedzeniu dostupnych typov
inteligentnych technolégii aich potencialu vyuzitia vo vyrobnych
operaciach. Tato Cast prezentuje aktualne vysledky vyskumov
a nazorov zahrani¢nych autorov s dérazom na vymedzenie struc¢nej
podstaty informatizacie, automatizacie a digitalizacie, ktoré su
nasledne doplnené o mozZnosti vyuZitia organizanych inovacii.

3. Prinosy habilitacnej
prace:

Predkladana habilitatna praca prinaSa niekolko prinosov, medzi
ktoré z méjho pohfadu patria:

- precizne vymedzena a vSeobecne generalizovana teoreticka
mnozina  vyrobnych procesov adostupnych inteligentnych
technolégii vhodnych pre implementaciu a integraciu v su¢asnom
stave manazmentu vyroby,

- komparacia su¢asného stavu uplatfiovania koncepcie Industry 4.0




v kontexte identifikacie oCakavani vyrobnych manazérov velkych
podnikov ohrani¢enu rokom 2025,

- 38pecifikacia vybranych faktorov, ktoré ovplyviuju nasadenie
koncepcie tzv. Stvrtej priemyselnej revolucie v podnikoch.

Prezentované zavery su velkym potencidlom pre napredovanie
smerovania vyskumu v oblasti manazmentu vyroby. Samotna
autorka prace konstatuje svoj zamer orientovat v buducnosti svoju
pozornost’ na identifikaciu kritickych faktorov podmienujucich potrebu
zavedenia koncepcie Industry 4.0, ale aj kvantifikaciu vplyvu
jednotlivych faktorov budovania inteligentnych tovarni z pohladu
manazérov vyroby.

Aj na zaklade toho si myslim, Ze habilitatna prdca dokaze oslovit
Siroky okruh fudi z odbornej verejnosti, ktori sa danou problematikou
zaoberaju a ponuka zaujimavé poznatky, ktoré je vhodné zapracovat
aj do pedagogickej praxe.

4. Zhodnotenie publikacnej,
vedeckovyskumnej
a pedagogickej €innosti
habilitanta

V publikaénej c&innosti, ktora je prirodzene uUzko prepojena s
vedeckovyskumnou a pedagogickou c¢innostou, sa Ing. Zuzana
Zavadska, PhD. dlhodobo venuje vybranym témam manazmentu,
s bliz§im zameranim na oblasti vyrobného manazmentu, procesného
manazmentu a Stihleho manazmentu.

Vramci publikaénych vystupov ocefiujem vydanie vedecke;j
monografie pod nazvom: "Integracia procesného manazmentu do
systému riadenia podniku”, ako aj dve vedecké prace publikované
v zahraniénom karentovanom ¢asopise "Total Quality Management &
Business  Excellence”, ktory  tematicky  pokryva  oblast
vedeckovyskumnej cinnosti habilitantky. Celkovo habilitantka v
spoluautorstve publikovala daldie 4 kapitoly vo vedeckych
monografiach, 2 vysokoSkolské uclebnice, 4 vedecké prace
v zahraniénych &asopisoch registrovanych v databazach WOS alebo
SCOPUS, dalSich 12 vedeckych prac v ostatnych domacich
gasopisoch. Dalej bolo publikovanych viac ako 30 vedeckych prac
a publikovanych  prispevkov  na  domacich  a zahraniénych
konferenciach, 4 odborné prace a priznané spoluautorstvo pri tvorbe
Normy ohladom "Poziadaviek na procesné riadenie organizacie".
Kvalita publikacnej c&innosti je podporena aj pocetym citanym
ohlasom. Vradmci evidovanych domacich a zahraniénych citécii
v databazach WOS a SCOPUS je celkovo evidovanych 29 ohlasov
(24 zahrani¢né, 5 domacich) a 19 dalSich citacii neregistrovanych v
citaénych indexoch.

V ramci vedeckovyskumnej Cinnosti Ing. Zuzana Zavadska, PhD. v
minulosti participovala na rieSeni 5 projektov VEGA (v pozicii
spolurieSitelky) a v jednom QP projekte ako zodpovedna riesitelka.

Habilitatntka ma viac ako 6 ro¢nu pedagogicku prax, pri€om
zabezpecCuje vyuCbu predmetov pre vybrané Studijné programy
bakalarskeho aj inZinierskeho $tudia. V ramci svojho pdésobenia
v akademickom prostredi bola veducou 19 bakalarskych a 28
diplomovych prac v odbore Ekonomika a manaZzment podniku.
Pravidelne pésobi aj v komisiach pre Statne zavereCné skusky v
prvom aj druhom stupni Studia.

Mozno konStatovat, vzhfadom na mnozstvo publikovanych prac (z
toho 6 vystupov kategérie A a24 zahrani¢nych ohlasov
registrovanych dostupnymi databazami), samotné zameranie
rieSenych projektov, ako aj vyucovanych predmetov a vedenych
prac, Ze habilitantka pIni kritéria habilitacného konania.




5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

1. Pokuste sa v prezentovat navrh hrubej metodiky hodnotenia
ekonomickych faktorov majucich vplyv na efektivnost buduceho
vyuZivania Vami vybranych informacnych a robotickych technoldgii,
v typovom priemyselnom podniku, z pohfadu ich obstarania, ale aj
prevadzkového vyuZzivania.

2. BlizSie vysvetlite potencial (ale najma svoj nazor) pre vyuzivanie
simulacie virtualnou realitou v oblasti reportingu a vykaznictva aj
s uvedenim vhodného odvetvia priemyslu.

3. Prezentujte svoj plan dalSieho smerovania vyskumu v predmetnej
problematike aj s potencialom na aktualne vyzvy dostupnych
grantovych schém.

6. Zaverecné odporucanie
k navrhu udelenia
vedecko-pedagogického
titulu:

Predlozena habilitatna praca je napisana precizne na velmi dobrej
urovni. Autorka fou preukazala schopnost vedecky pracovat na
téme, ktora je aktualna, podnetna a reflektujuca sucasné poziadavky
podnikatelskej sféry s vysokou mierou jej dalSieho realneho vyuzitia.
Konstatujem, Zze v ramci svojho pésobenia v akademickom prostredi,
nadobudla dostatoCné teoretické a praktické poznatky, ktoré dokaze
rozvijat a prispievat tak krozvoju vedecko-vyskumnej a taktiez
pedagogickej Cinnosti Studijného odboru.

Po komplexnom posudeni pedagogickej, vedeckovyskumnej a
publikatnej CcCinnosti a celkového zhodnotenia predlozenych
materialov v ramci habilitaéného konania, odporu¢am, aby bol po
uspesnej habilitatnej prednaske a obhajobe habilitacnej prace, Ing.
Zuzane Zavadskej, PhD., udeleny vedecko-pedagogicky titul
"docent” v Studijnom odbore "ekonomika a manazment podniku".
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